Vorbereitung und Entwicklung neuer Golfplatzprojekte

Wer sich damit befasst, ein neves Golfplatzprojekt zu entwickeln, der sollte sich in jedem Falle ein
schlissiges, Erfolg versprechendes Konzept zurechtlegen. Eine Fille verschiedenartiger
Uberlegungen, Planungen und Mafinahmen misssen getroffen werden, bis ein Golfplatzprojekt
konkrete Gestalt annimmt, die Genehmigung fir den Bau der Golfanlage erteilt wird und schlieBlich
mit dem Bau begonnen werden kann. Fir die vorbereitenden Arbeiten wird ein systematisches
Vorgehen in aufeinanderfolgenden Schritten empfohlen, die nachstehend stichwortartig beschrieben

sind:

www.qolf.de/dav/proiektplanung

1. Entwicklung der Zielvorstellungen

Definition der Zielsetzungen der neuen Golfplatzinitiative (,was genau wollen wir
erreichen?”)

Vorentscheidung zum Kreis der Initiatoren und zur Rechts- und Organisationsform der
Colfplatzinitiative

Festlegung eines Budgets fur die Entwicklungs- und Vorlaufkosten

Studium von Fachliteratur

Sammlung von Erfahrungen durch Gespréiche mit versierten Projektentwicklern, Golfclubs
und Golfplatzbetreibern, Planern und Beratem

Besuch einschlagiger Seminare und Fachkongresse

2. Suche und Beurteilung des Gelandes

Suche und Auswahl eines geeigneten Gelténdes

Vorgesprache mit den Grundeigentimern und Klérung, ob das Gelénde

Uberhaupt und zu welchen Konditionen zur Verfigung steht

Eignungsbewertung des Gelandes fur einen Golfplatz (Fléchenzuschnitt, derzeitige
Nutzung, Bodenverhdlisse, ErschlieBung, Ver- und Entsorgung, nutzbare Gebaude,
beeintréichtigende Fakforen, evil. Schutzausweisungen wie z.B. Landschaftsschutz,
Wasserschutz etc.)

Voruntersuchung der Genehmigungsfahigkeit eines Golfplatzes auf diesem Gelénde
(Vorgesprache mit Standortgemeinde, Landkreis, Bezirksregierung) ® Schaffung von Klarheit
Uber die moglicherweise zu erwartenden Genehmigungsbedingungen und —auflagen sowie
deren finanzielle Auswirkungen

3. Marktuntersuchung

Definition des Einzugsbereichs der Golfanlage

Analyse des Golfspielerpotenzials in diesem Einzugsbereich, Konkurrenzanalyse
benachbarter Golfanlagen

Definition des standortspezifischen Produktkonzepts fir die Golfanlage
Definition der Zielgruppen und der Grundziige eines Vermarktungskonzepts


http://www.golf.de/dgv/projektplanung

4. Gelandesicherung

Abschluss von Pachtveririgen mit den Grundeigentimern (Landpachtvertrage mit oder ohne
Dienstbarkeit, Erbbaurechtsvertrage), ggf. Kauf von Gelande
ggf. Abschluss von Miet- oder Pachtvertragen fir Gebéude

5. Planungskonzept

Entwicklung der planerischen Vorstellungen fur den Golfplatz und die Nebeneinrichtungen
(Driving Range, Ubungseinrichtungen)

Beauftragung eines Golfplatzarchitekten oder Golfplatzplaners (Entwurfsplanung fir den
Colfplatz)

Beauftragung einer Umwelivertréglichkeitsuntersuchung (notwendig fur das
Raumordnungsverfahren)

Beauftragung eines Hochbauarchitekten fir die Gebaudeplanungen (Clubhaus, Caddie-
Halle, Maschinenhalle, Abschlagsgebaude Driving Range, etc.) méglichst mit
Facherfahrung bei Clubhéusemn

ggf. Beauftragung von Fachingenieuren (Parkplatze, Wegebau, Ver- und
Entsorgungsleitungen)

6. Wirtschaftlichkeitsuntersuchung

Berechnung des Gesamtnvestitionsvolumens (Golfplatz, Gebdude, ErschlieBung,
Nebenkosten, Bauzeitzinsen, Pre-Opening incl. Vermarktung, Anlaufverluste efc.)

Erstellung eines Finanzierungskonzepts (Investoren, Art der Finanzierung, Hohe der
Kapitalzuflisse, Zeitraum der Finanzierung, liquiditatsentwicklung)

Prognose der Ergebnisentwicklung fir den laufenden Befrieb unter Beriicksichtigung

der Lange der Spielsaison und der Witterungsabhéangigkeit des Spielbetriebs (Businessplan)

7. Organisationskonzept

Festlegung der Tragerschaft fir Bau und Finanzierung der Golfanlage (Golfclub oder
Traigergesellschaft)

Festlegung der Organisationsform fir den Betrieb der ferfigen Anlage (Golfclub oder
Betreibergesellschaft)

Rechtsformwahl und Erarbeitung der notwendigen Satzung fir den Golfclub bzw. die
Betreibergesellschaft und eventueller sonstiger Veriréige (z.B. Nutzungsveriréige fur
Colfspieler)

Gesprache mit potenziellen Geldgebem und ggf. Kreditinstituten

8. Genehmigungsvertahren

* Voranfrage an die Standorigemeinde

* Anfrag auf Durchfihrung eines Raumordnungsverfahrens (Bezirksregierung)

* wenn Raumordnungsverfahren positiv, Durchfihrung des Bauleitplanverfahrens durch die
Gemeinde (Flachennutzungsplananderung, ggf. Bebauungsplan, landschafispflegerischer
Begleitplan)

* wasserrechtliche und sonstige Genehmigungsverfahren (z.B. bei Landschaftsschutz)



* Bauantrag an die Gemeinde/Erteilung der Baugenehmigung In aller Regel werden
Colfplatzinitiatoren alle diese Schritte nicht ohne die Hilfe und Unterstitzung von Beratern
unternehmen kénnen, es sei denn, es liegen bereits Erfahrungen aus anderen Golfplatzprojekten
vor. Zu viele wirtschaftliche, rechtliche, steuerliche, sportfachliche, vegetationstechnische,
skologische und sonstige Aspekte sind bei der Realisierung eines Golfplatzprojektes zu
beriicksichtigen, um den gesamten Prozess allein durch den Initiator bewdltigen zu kénnen. Die
Entwicklung eines Golfplatzprojektes kann sich tber mehrere Johre hinziehen und erfordert den
Finsatz betrachtlicher Finanzmittel. Golfplatzinitiatoren wird daher empfohlen, bei der
Projektentwicklung méglichst frihzeitig qualifizierte Berater hinzuzuziehen. Eine Schlisselfunktion
nimmt dabei der Golfplatzarchiteki/ Golfplatzplaner ein.

Der DGV unterstiitzt Golfplatzinitiatoren u.a. durch Literaturhinweise (Golf Timer 2009, Seite 325),
das Beraterverzeichnis (Seite 279) und das Branchenverzeichnis (Seite 291) mit den Rubriken
,Golfplatz-Planung & -Design” und ,Golf-Projek-Management” und die ,landkarten Golfmarkt”, die
im Infernet unter www.golf.de/DGV dort Menipunkt ,Betrieb Anlagen” versffentlicht sind. Die
landkarten werden periodisch aktualisiert und geben tber die regionalen Markte Auskunft, was fir
die auf jeden Fall zu empfehlende Marktanalyse @uBerst hilfreich ist. Im Rahmen der
Markiforschungsaktivitten des DGV wird von der Golf & Tourism Consulting, Lineburg, eine
Einzugsgebietsanalyse fir bestehende oder geplante Golfanlagen angeboten (Seite 248), die auch
die Tourismusinternsitat am Golf-Standort beriicksichtigt.

Dariber hinaus steht die Geschafisfihrung des DGV Golfplatzinitiatoren fur Einzelauskinfte und -
gespréche zur Verfigung. |hr Ansprechpartner ist Herr Klaus Dallmeyer.

Kontaktdaten Klaus Dallmeyer
Telefon: 0611 -99 020 100
Fax: 0611 -99 020 160
E-Mail: dallmeyer@dqgv.qolf.de

Weiterfihrende Lliteratur:

1. Richtlinie fur den Bau von Golfplatzen
4. iberarbeitete Auflage. Stand: 2008. Kosten: 33,00 Euro zzgl. Versand.

2. Golfanlagen als Teil der Kulturlandschaft
Planung und Genehmigung. 130-seitiger Fachbericht der FLL und des DGV. Juli 2007. Kosten:
22,00 Euro zzgl. Versand.

Beide Publikationen sind direkt zu beziehen bei:
landschaftsentwicklung Llandschaftsbau e.V. (FLL)
Colmantstr. 32

53115 Bonn

Tel.: 0228/690028

E-Mail: info@fll.de

Internet: www.fll.de
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